
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ нлнр 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŀǊŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 5ŀǧŜƭƴ ȊǳƳ a./Σ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜΦ ±ƻǊ IǸƴǘŜƭ ǿŀǊǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊŀŎƘǘŜǊΣ ŘŜǊ ŘŀƴƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƭŅǳƊΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎŜƛƴ !ǳǘƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŀƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴƳŀǎǘŜƴ ŀƴ [ŀƴŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ aŜǇǇŜƴ ŦŅƘǊǘ ƎŜǊŀŘŜ ¢ŀƭŦŀƘǊǘ ŀǳǎΣ ǿƛǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ 

{ŎƘƭŜǳǎŜƴƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũ bŀōǳŎŎƻ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ½ǳƎǇŦŜǊŘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ŘŀŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΦ Lƴ 

DƭŜŜǎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜǎǘŜƛƎŜǊ ƛƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊ 

ōŜƭŜƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƻƴǘƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

tƻƴǘƻƴ ŀƳ ²ŀǊǘŜǎǘŜƎ {ǇƻǊǘ ƛƴ DƭŜŜǎŜƴ  [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ !ƭǘŜƴǊƘŜƛƴŜ 

!ƭǎ ǿƛǊ ƛƴ !ƭǘŜƴǊƘŜƛƴŜ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ǎǇŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ YŀŘŜ ōŜƭŜƎǘΦ ²ƛǊ 

ƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ƪǳǊȊŜƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ tƻƭƭŜǊΦ bŀŎƘ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ мрƳ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘƛŜ ½ŀǳƴǇŦŅƘƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎ tƻƭƭŜǊ ƘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!Ƴ нΦ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ½ǳƎǇŦŜǊŘΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΦ bŀŎƘ .ŜǾŜǊƎŜǊƴ Ǝƛōǘ ŜǊ ǊƛŎƘǝƎ DŀǎΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

¢ƛƳƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƛ CǳŜǎǘǊǳǇ ǇŀǎǎǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ōŜƛ DǊǸƴ ǎƻŦƻǊǘ 

ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ aǸƴǎǘŜǊΦ 5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 9ǘŀǇǇŜ ƎŜƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ ²²w ŀƳ 

5ŀǧŜƭƴŜǊ aŜŜǊΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŦǊŜƛΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ αŀōƎŜǿǊŀŎƪǘŜǎά {ŜƎŜƭōƻƻǘ ƭƛŜƎǘ ƘŜǊǊŜƴƭƻǎ ŘƻǊǘΦ !Ƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ a./Σ ŘŜǊ DŅǎǘŜǎǘŜƎ ƛǎǘ ōŜƭŜƎǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ .ƻȄ ŦǊŜƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 



IƛŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ƴŦŀƘǊŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ 

.Ŝƛ ƎǳǘŜǊ {ƛŎƘǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ aƻƴǘŀƎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ a[Y Ya млΣуΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ 

bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴŦǳƴƪ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ wŀƭǇƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƴǊǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛΣ ŘƛŜ 

!ƴǘŜƴƴŜ ǎǘŅƴŘŜ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aǸƴǎǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

a[Y YƳ млΣуΧ      ΧƳƛǘ Yƛƴƻ ŀōŜƴŘǎ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǘƻǇǇ ƛƴ .ŀŘ 9ǎǎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊǝƴŀ Ƴƛǘ 5ƛǊƪ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ǘǊŜũŜƴΣ 

ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ōƛǎ Ya унΣ ŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƪǳǊȊ ƘƛƴǘŜǊ [ǸōōŜŎƪŜΣ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊǝƴŀ ǸōŜǊ bŀŎƘǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

[ŜǳŎƘǘŜƴŘŜǎ wŀǇǎŦŜƭŘ ŀƳ a[Y     [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ a[Y YƳ ун  

 

!ƭǎ ǿƛǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƛƴ aƛƴŘŜƴ  

ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ōŜƭŜƎǘΣ  

ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƨŀ ǎƻǿƛŜǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ bŀŎƘ  

ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴƪǎǘƻǇǇ ŀƴ ŘŜǊ .ǳƴƪŜǊǎǘŀǝƻƴ  

ƎŜƘǘ Ŝǎ плл Ƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ŀƳ  

!ōȊǿŜƛƎ ŘŜǎ Yŀƴŀƭǎ ƴŀŎƘ IŀƴƴƻǾŜǊ [ƛƴŘŜƴΦ  

IƛŜǊ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ  

ƘŜǊǊŜƴƭƻǎŜƴ {ŜƎŜƭōƻƻǘΦ !ōŜƴŘǎ ȊƛŜƘǘ ƴƻŎƘ  

Ŝƛƴ ¢ŀƴƪǎŎƘƛũ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛ ōƛǎ ƛƴ 

ŘŜƴ IŀŦŜƴ ǾƛŜƭ ǿŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜƴΦ 



 

 

 

 

 

 

 

.ǳƴƪŜǊǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ      [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ {ŜŜƭȊŜ 

Lƴ !ƴŘŜǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ȊǿŜƛ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜƴ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ 

ƭƛŜƎŜƴ ƎŀƴȊ ƘƛƴǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ ōŜƛƳ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ {ǘƻǖōŀƭƪŜƴ ƘŅƴƎŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ȊǸƎƛƎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǊǳƘƛƎ ƴŀŎƘ 

ƻōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ bƛǎŎƘŜ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ a[Y Ya нмлΣ 

ǿƻ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ƎŀōΣ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǿŀƛǎǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ 

aǳǎƛƪΣ ǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘǀǊŜƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ a[Y YƳ нмл    ǳƴŘ 9{Y .ŀŘ .ƻŘŜƴǘŜƛŎƘ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎπ{ǘƻǇǇ ƛƳ 9{Y ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ .ŀŘ 

.ƻŘŜƴǘŜƛŎƘΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎΦ  

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ ȊǳƳ IŀŦŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘΣ 

Ŝƛƴ DƭŜƛǘŜǊΣ Ƴƛǘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛŦŅƘǊǘΣ ŀƭǎ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀŘŜ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻǊƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǿƻƘƭ ŀƭǎ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦŀǎǎǘΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜǿǳƴƪŜƴΦ 5ŀǎ .ƻƻǘ ƭŀƎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ¦ŜƭȊŜƴ ŀƳ {ǘŜƎΣ ƭŜƛŘŜǊ ƻƘƴŜ 

.ŜǎŀǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ .ŀŘ .ƻŘŜƴǘŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ IŜōŜǿŜǊƪ п ¢ŀƎŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ŜŦŜƪǘŜǎ Ǿƻƭƭ 

ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǎŜƛΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŦŀƘǊǘ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴŦǳƴƪ ƪŀƳ Řŀƴƴ 

ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ƴŀƭ ŀƴΥ LƘǊ Ƙŀōǘ {ǘŀǊǘǇƭŀǘȊ плΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ п ¢ŀƎŜƴ Ǝǳǘ 

ŘǳǊŎƘƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǇŀǎǎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ур Ƴ {ŎƘƛũŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƛƴΦ 

!ƭǎ ǿƛǊ ŀƳ лтΦ лрΦ CǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎΣ ŀōŜǊ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘ 

Ŝƛƴ ¢ŀƴƪǎŎƘƛũ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ±ƻǊƳ IŜōŜǿŜǊƪ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ŀƳ 

²ŀǊǘŜǎǘŜƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ оу Ƴ 



!ǳǎƅǳƎǎŘŀƳǇŦŜǊ ƳƛǘƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǾƻǊ DŜŜǎǘƘŀŎƘǘ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǊŜƭŀǝǾ ƪǳǊȊ ŀƴ ŘŜƳ ƎǳǘŜƴ 

²ŀǊǘŜǎǘŜƎΣ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƭōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎǳŎƘŜƴΦ !ōŜǊ 

ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ƘŀǘΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ 

Ƙŀǘ Řŀǎ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƳ Cǳƴƪ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǿŀǊΣ ƛǎǘ 

Řŀǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ǿƻƘƭ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ¦ŜƭȊŜƴ      ǳƴŘ ƛƳ IŜōŜǿŜǊƪ 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ DŜŜǎǘƘŀŎƘǘ    !ǳŦ ŘŜǊ 9ƭōŜ 

²ƛǊ ƳŜǊƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƪŀǳƳ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŀǳƅŀǳŦŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǳƴŘŜ ŘƛŜ {ǘǊǀƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƳƛǘȊƛŜƘǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ о {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǊōǳǊƎŜǊ 

IŀŦŜƴǎŎƘƭŜǳǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CǳƴƪŀƴǊǳŦ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀǳŦƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƪƻǎǘŜǘ рΣлл 9ǳǊƻ ǳƴŘ 

Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊŀƘƭǾƻǊƎŀƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƎǳǘΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ 

ƘƛƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊ ŘƛŜ ½ƛǘŀŘŜƭƭŜƴōǊǸŎƪŜΣ ŘŜǊŜƴ mũƴǳƴƎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

ōŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜΦ ¦Řƻ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Řŀ ǳƴŘ  

ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ŀƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ 

ǾƻƳ aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ ǎŀƎǘ Iŀƭƭƻ ǳƴŘ  

ǿƛǊ ƪƭŅǊŜƴ ŀƭƭŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜ ŦǸǊ ƳƻǊƎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ bŀŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ  

.ǊǸŎƪŜ ƭƛŜƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ  

ƘƛŜǊΣ Ƴŀƴ ƭƛŜƎǘ ǊǳƘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ  

ƴŜǧŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ  

{π.ŀƘƴ ƴŀŎƘ II ǊŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ  

ǿƛǊ Řŀƴƴ Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ IŀƳōǳǊƎ  

ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ 

ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 

      {ŎƘƭŜǳǎŜƴȊǳŦŀƘǊǘ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ 



  

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ IŀŦŜƴƎŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

!ƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ CƛǎŎƘƘŀƭƭŜά    [ƛŜƎŜƴ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ IŀǊōǳǊƎ 

²ƛǊ ƭŀǳŦŜƴ ȊǳǊ {π.ŀƘƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ƘƻƭŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳǎƻ 

ǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜ н ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ о [ŜǳǘŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 

.ŜƪŀƴƴǘŜ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǳƳ сΦлл ¦ƘǊ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 

ƛƳ ! ǳƴŘ . .ŜǊŜƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ƭǎ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀǳŦǇŀǊŀŘŜΣ ǳƴŘ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ǎŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ {ŜƎƭŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ŜƎƭŜǊ ǳƴǘŜǊ {ŜƎŜƭƴ      ǳƴŘ DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ ǳƴǘŜǊ aƻǘƻǊƪǊŀƊ   

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀǳŦǇŀǊŀŘŜ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ ½ƛŜƭ hǾŜƭƎǀƴƴŜΣ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴΣ ǿƻ ŀǳŎƘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5¢a± Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ CŅƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƴ ŘŜƴ 

[ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ƭŀǳŦŜƴΦ ²ƛǊ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

DŜǿǸƘƭΣ ǸōŜǊŀƭƭ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƭŀǳŦŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ 

CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ .ǳŘŜƴ ǳƴŘ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƛǊƳŜǎΣ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ǎǘŀǧΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ƛƴ hǾŜƭƎǀƴƴŜΣ ǿƻ 

ŘƛŜ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀǳŦǇŀǊŀŘŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ /ŀǊǎǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ αtǊŅǎƛŘŜƴǘ {ŎƘŅŦŜǊάΣ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ 

½ƻƭƭōŀǊƪŀǎǎŜΦ  wŀƭǇƘ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴƪŀƳƳŜǊ ŘŜƴ п ½ȅƭƛƴŘŜǊ WŀǎǘǊŀƳ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ 

ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜǊ ŘƻǊǘ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

 



 

 

 

 

 

 

Lƴ hǾŜƭƎǀƴƴŜ       ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ 

ȊǳƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǎŎƘƛũ ŘŜǊ αCƭǳǎǎŀƪŀŘŜƳƛŜά wƻƭŦ 5ŜȅƳŀƴƴΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊ IŀƭƭƻΦ ²ŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀō ŘŜǊ 

IǀƘŜ ŘŜǊ {π.ŀƘƴπ{ǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǳƴǘŜƴ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ !ō ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ 

α9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴǎȅǎǘŜƳά ŦǸǊ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊΦ hōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ WŀƴπCŜŘŘŜǊπtǊƻƳŜƴŀŘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ YŜƘǊǿƛŜŘŜǊπ{ǇƛǘȊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ CƛǎŎƘƳŀǊƪǘΣ ǳƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 

ǎƛƴŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƘƛƴŀǳŦ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ 

ƴǳǊ ŀƳ 9ƴŘŜΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƳŀǎǎŜƴ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎŎƘŀǳŜƴ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƭǇƘƛΣ Řŀƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦π.ŀƘƴ ǾƻƳ .ŀǳƳǿŀƭƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ ŀƭǘŜ {ŎƘǿƛƳƳƪǊŀƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǊŀŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŎƘƛũŜ ŀǳǎ 

hǾŜƭƎǀƴƴŜ 

!ǳŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ IŜǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘƘŀŦŜƴΣ ŘƻǊǘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŘƛŜ LƴŦƻΣ ŀō aƻƴǘŀƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊ 

.ŜǘǊƛŜōΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ «ōŜǊǎŜŜƪŀƛΣ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ŜǊ 

wŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳȊŜǊ αIŀǊƻ YǀǇƪŜάΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ п ŘŅƴƛǎŎƘŜ aŀǊƛƴŜ ǳƴŘ 

IŜƛƳǿŜƘǊōƻƻǘŜΦ 5ƛŜ IŜƛƳǿŜƘǊōƻƻǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ōŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ DŜōƛŜǘŜ ȊǳǊ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ hǎǘǎŜŜǊŀǳƳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ 

LƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊōƻƻǘ ƛƴ {ƻƴŘŜǊōƻǊƎ ƘŀǘΦ ±ƻƳ {ǘŜƎ ŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ WƻƛƴŜŘ 

wŜǎŎǳŜ aŀƴǀǾŜǊ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜǧǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũǳƴƎƭǸŎƪ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ о IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŜƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ {Ŝŀƭƛƻƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 9ǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ {ǘŜƎ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ aŜƘǊȊǿŜŎƪǎŎƘƛũ αaŜŜǊƪŀǘȊŜά ŘŜǊ 

CƛǎŎƘŜǊŜƛŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ ŀƭǎ Řŀǎ 

{ŎƘƭŜǇǇŜǊπ.ŀƭƭŜǧ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 



ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 

CŀǊōŜƴǎǇƛŜƭ ǿƛŜ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǇǇŜǊƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

ƪǳǊȊŜƴ {ǘƻǇǇ ƛƳ /ƛǘȅπ{ǇƻǊǘōƻƻǘƘŀŦŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ŀƭƭŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ǊƛŎƘǝƎ ǾƛŜƭ !ŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

WƻƛƴŜŘ wŜǎŎǳŜ aŀƴǀǾŜǊ Ƴƛǘ tƻƭƛȊŜƛΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 5D½w{ aŀǊƛƴŜƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ŜǘŎΦ  

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜƴŘǎ ȊŜƛǝƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎΣ Řŀ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ ŘŜǊ I{± ǎǇƛŜƭǘΣ ŘŜƴ 

!ǳŦǎǝŜƎ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘ ƪƭŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {π.ŀƘƴπ[ƛƴƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǾƻƳ 

{ǘŀŘƛƻƴ ƪƻƳƳǘΦ Lƴ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ wǳƳƳŜƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ IŀǊōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘƘŀƭƭŜ ƴƻŎƘ [ƛǾŜƳǳǎƛƪ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ƛŜǊΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ aŀǎŎƘƛƴŜƴǊŀǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ YǸǎǘŜƴǿŀŎƘŜ  

ŘƛŜ tŀǊŀŘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ όǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴύ 

{ŎƘǀƴ ōŜƳŀƭǘŜǊ {ŜƎŜƭǎŎƘƛŨǳƎ όǊŜŎƘǘǎύ 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴΣ αwƻƭŦ 5ŜȅƳŀƴƴά ƳŀŎƘǘ 

αhǇŜƴǎƘƛǇάΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƛƴ wǳƘŜ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 



!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǧŜ CǸƘǊǳƴƎΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ {ǘŜǳŜǊƘŀǳǎ ŀǳǎ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ wŜǧǳƴƎǎǸōŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ŘǊŀƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘǇŀǊŀŘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎΦ {ǇŅǘŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ .ŜǎǳŎƘΦ 

5ƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƛǘŜǊǊŜƛǎŜǘŀƎ ƛǎǘ ŦǸǊ мпΦлл ¦ƘǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊƘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎōƻƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŀǊƪŀǎǎŜ Ƴƛǘ tƻƴǘƻƴ ƛƳ {ŎƘƭŜǇǇ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ {ƻ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ 

ƪƻƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǎǘǀǇǎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ CŀƘǊǘ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƎŜƴǎǘǊǀƳǳƴƎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 

YǀƭōǊŀƴŘōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ D¢[ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ /ƛǘȅπ{ǇƻǊǘōƻƻǘƘŀŦŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜǘȊǘ Ŧŀǎǘ ƭŜŜǊ ƛǎǘΦ IƛŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ п ¢ŀƎŜΣ 

ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎǳǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴπ/ƛǘȅ ŀƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

     YǀƘƭōǊŀƴŘōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ /ƛǘȅπ{ǇƻǊǘƘŀŦŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

        aŀǊƛǝƳŜǎ aǳǎŜǳƳΥ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƘŅƪŜƭǘŜƴ 

                                                                         YƻǊŀƭƭŜƴōŅƴƪŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƻǊŀƭƭŜƴ όƻōŜƴ ƭƛƴƪǎύ 

 

        IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊŜƴ όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ 

        aŀǊƛǝƳŜ Yǳƴǎǘ ŀǳǎ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ όƭƛƴƪǎύ 

 



ŜƛƴŜ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƛǘǊƛƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ŎƘƛũǎπaƻŘŜƭƭŜƴ 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Řŀǎ IŀŦŜƴƪƛƴƻΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƻƊ ƻƘƴŜ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ tƭŀƴǘŜƴ ǳƴ .ƭƻƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ 

ǳƴǎ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ .ǳƴƪŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴƎŜƛǎǜŜƭŘŜǎ ŀƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ .ǸƎŜƭŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ōƛǎ CƛƴƪŜƴǿŜǊŘŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘƘŅŦŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ǳƳ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ {ǘƻǇǇ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ 

сн ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ [ŀƴŘǳƴƎǎōǊǸŎƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ tƭŀƴǘŜƴ ǳƴ .ƭƻƳŜƴ               ŘŜǊ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ .ǳƴƪŜǊ ŀƳ IŜƛƭƛƎƎŜƛǎǜŜƭŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ŀƭǘŜƴ ¦π.ƻƻǘōǳƴƪŜǊ ƛƴ CƛƴƪŜƴǿŜǊŘŜǊ  IŀŦŜƴŀƴƭŀƎŜ ƛƴ CƛƴƪŜƴǿŜǊŘŜǊΦ 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

²ŜǊōŜōŀƴƴŜǊ ŀƳ ¢ǊƻŎƪŜƴŘƻŎƪ 

5ŀǎ I² ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ŦǊǸƘΣ ǎƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ²ƛƴŘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ²ƛƴŘ ƎŜƎŜƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƴǎǘŅƴŘƛƎ ²ŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƴΣ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŎŀΦм ƳΣ ŜƛƴƛƎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǳƴǊǳƘƛƎŜ CŀƘǊǘΣ ŘƛŜ 

²ŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tǀǧŜ ǳƴŘ ŘŜƴ IŀƭǳƴŘŜǊπWŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΦ Lƴ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ aƛǊƧŀƳ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ ŀƳ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎ ŀƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

.ƻƻǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƘƛŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

IǳǊǝƎ wƻǳǘŜƴ αCƛƴƴƳŀǊƪŜƴάΣ ŜȄ hǧƻ {ǾŜǊŘǊǳǇ             IŀƭǳƴŘŜǊπWŜǘ ǳƴŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎŎƘƛũ 

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ ƛƴ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƭƭ       ΧΧ  Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ α!L5!ά ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ȊǳƳ YŀũŜŜ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊŀ мΣ ŀōŜƴŘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ Řŀǎ ǳǊƛƎŜ [ƻƪŀƭ 

α½ǳǊ ŀƭǘŜƴ hǇŜǊά ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ ƛǎǘ ǾƻƭƭΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ Ƙŀǘ 

ƴŀŎƘƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŦǊƛǎŎƘǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀōŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ IŀŦŜƴƪƛƴƻΣ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ .ƻƻǘŜΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 



²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ IƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ǘŜƛƭǎ ŘǊŜƛǊŜƛƘƛƎΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƎŜƭǘǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ !ƴǎŜƎŜƭƴ 

ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ {ŜƎŜƭōƻƻǘ ŀǳŦ tŅŎƪŎƘŜƴΣ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

aƻǊƎŜƴ ǳƳ рΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƛŜΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƳƳǘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǎǳŎƘ ŀƴ .ƻǊŘΣ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ȊǳƳ .ƛǎǘǊƻ αbŜǧŎƘŜƴά ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

.ƛƴƴŜƴƘŀŦŜƴǎΣ ƘƛŜǊ ǎƛǘȊǘ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǿŀǎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǊ α5ƛŎƪŜ tƻǧά Ƴƛǘ .ǳƎǿŜƭƭŜ   LƴŦƻ ȊǳƳ ²ŀǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ 

aƻƴǘŀƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǊǸƘ Ƴƛǘ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻƴƴƛƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘΦ .ƛǎ 

.ǊǳƴǎōǸǧŜƭ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ α5ƛŎƪŜ tǀǧŜά ƛƴ ōŜƛŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ол ƪƳ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ п ²ŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ н 

Ƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ ²ŜƭƭŜ ŜǊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǘ ŘǊǸōŜǊΣ ŀƭƭŜ CŜƴǎǘŜǊŀƭŀǊƳŜ 

ƳŀŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŜƭŘŜǊ ƛƳ !ƴƪŜǊƪŀǎǘŜƴ ǇƛŜǇǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŀŎƘŜƴ ƪƛǇǇŜƴ ǳƳΣ 

ŀōŜǊ ǎƻƴǎǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ α5ƛŎƪŜά ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ²ŜƭƭŜΦ ±ƻǊ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǘǿŀ нр aƛƴǳǘŜƴ ƛƳ ²ŀǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ ƪǊŜƛǎŜƴΣ Řŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 

ǊŜƛƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƎŀǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜǳǎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǸŘƪŀƳƳŜǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŀƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ bƻǊŘƪŀƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ    [ƛŜƎŜƴ ŀƳ {ǘŜƎ ƛƴ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛƴƴŜƴ ȊǳƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŜƎ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜΣ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ 

.ƻƻǘŜΣ ȊΦ.Φ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛŎƘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŀƴȊ ŘƛŎƪŜ 

5ŀƭōŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƴŘŜǊƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 5ŀƭōŜƴ 

ŀōŦŜƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ CŜƴŘŜǊ ǉǳŜǊ ƭŜƎŜƴ ƎŜƘǘ ƎŀƴȊ ƎǳǘΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΣ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊōŀǳƘŀŦŜƴ ƴŜōŜƴŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŜǎƛƎŜ 5ŀƭōŜƴ ƎŜǊŀƳƳǘΣ Ŝƛƴ 



.ŀƎƎŜǊǎŎƘƛũ Ƙƻƭǘ ŘƻǊǘ {ŎƘƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ Ŝƛƴ {ŀǳƎǎŎƘƛũ ǎŎƘƭŅƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ .ŀǳŎƘ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ 

ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴΦ ²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǊǳƘƛƎΣ ŘŀŦǸǊ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ CŅƘǊŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ ƎǊƻǖŜ {ŎƘƛũ ǾƻǊōŜƛȊƛŜƘǘΦ 

.Ŝƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ōƛǎ ȊǳǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ DƛŜǎŜƭŀǳƪŀƴŀƭΣ ƘƛŜǊ ŘŀǊŦ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǿƛƴŘƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ 5ǊŜŎƪ ŘŜǊ ǾŜǊōƭǸƘǘŜƴ 9ƛŎƘŜƴ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƎŜǎ ǿŜƘǘ ŀǳŦǎ {ŎƘƛũΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎ α5ƛŎƪŜ tǀǧŜά ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ {ŎƘƭŜǇǇŜǊ ŀƳ IŜŎƪΦ 5ƛŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛŎƘŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴŘ ŀōŜƴŘǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŜƎǎŜƛǘŜ ǾƻƭƭΣ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƎ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŎƪŜǊ tƻǧ Ƴƛǘ α.ǊŜƳǎŜǊ ƻŘŜǊ aŀƴǀǾǊƛŜǊƘƛƭŦŜά                [ƛŜƎŜƴ ƛƳ DƛŜǎŜƭŀǳƪŀƴŀƭ 

!Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǊǸƘ ǿŜƛǘŜǊΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛƴŘƛƎ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ YŀƴŀƭΦ Lƴ wŜƴŘǎōǳǊƎΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ƛŜƭΣ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƪǎǘŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƻǊǘΣ ǿƛǊ ǘŀƴƪŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƎǸƴǎǝƎ Ƴƛǘ мΣтф ϵ ǇǊƻ [ƛǘŜǊ 

ōƛƻŦǊŜƛŜƴ 5ƛŜǎŜƭΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƳ YƻǇŦǎǘŜƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƭōƻƻǘ 

ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘƻǳǊΣ !ƭŘƛ ǳƴŘ 9ŘŜƪŀ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǳƴŘ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ 

ǘǊƻŎƪŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǸƘƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŜƎŜƴ ƛƴ wŜƴŘǎōǳǊƎ     ¦ƴǎŜǊŜ α±ŜǊŦƻƭƎŜǊά ǳƴŘ CŅƘǊŜ ƛƳ bhY 

IƛŜǊ ōǳŎƘŜ ƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŜ tŀǎǎŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƴŀƭΦ !Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƧŀƎǘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳŜǊ Řŀǎ 

ŀƴŘŜǊŜΣ ŀǳŎƘ IŀƎŜƭƪǀǊƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ŘŜǊ ƛŘŜŀƭŜ ²ŀǎŎƘπ ǳƴŘ [ŜǎŜǘŀƎΦ 5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ 

ǊǳƘƛƎŜǊΣ ŀōŜǊ ŀōŜƴŘǎ ŦǊƛǎŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ {ŎƘŀǳŜǊ ƳƛǘΦ 

{ƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ wŜƎŜƴ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ƛƴ [ŀōƻŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ bhY ƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΣ ƛƳ !L{ ǎƛƴŘ п .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 



ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ мн YƳκƘ ŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳŪƻƭŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛŎƘŜ о ǊƻǘŜ [ƛŎƘǘŜǊ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΣ 9ƛƴπ ōȊǿΦπ !ǳǎŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ǾŜǊōƻǘŜƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ α5ƛŎƪŜǊά ƪƻƳƳǘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΦ 

!ƭǎ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜ ŜƛƴŦŅƘǊǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƳǇŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ƎǊǸƴΦ .ƛǎ IƻƭǘŜƴŀǳ ǸōŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴǎ о ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜΦ !ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴŦǳƴƪŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ŀǊǘŜǎǘŜƎΦ 5ƻǊǘ 

ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ŜȊŀƘƭŀǳǘƻƳŀǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŀǎǎŀƎŜ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

5ǊŜƛƳŀƭ wƻǘ ƛƳ bhY όƻōŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜǎǘŜƎ ƛƳ bhY 

ǾƻǊ YƛŜƭπIƻƭǘŜƴŀǳ όǊŜŎƘǘǎύ 

«ōŜǊ Cǳƴƪ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ αtƻǧά ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƳŀƭŜǊ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜƛƴΣ ŀƴ .. ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ DǊƻǖŜ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƴŜōŜƴ ƴŀŎƘ {¢.Φ ¦ƴŘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ƭŀƴƎǎŀƳŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŘŜǎ 

±ƻǊŘŜǊƳŀƴƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƴǳƎ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳǘ ǸōŜǊ Cǳƴƪ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎΥ Lǎǘ ŘŜǊ 

!ƭǘŜ ŀƳ wǳŘŜǊΣ ǎŀƎ ƛƘƳ ƳŀƭΣ ŜǊ ǎƻƭƭ ǾƻǊŀƴ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŘǊǸŎƪǘ ǳƴǎ Řŀǎ 

{ŎƘǊŀǳōŜƴǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŜƎΣ ƻōǿƻƘƭ wŀƭǇƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ YƛŜƭ IƻƭǘŜƴŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƴ αŘƛŎƪŜƴ tǀǧŜƴά  

²ƛǊ ǊǳǘǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΣ ǳƳ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊǿƛǊōŜƭǳƴƎŜƴ ǊŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ 

Řŀƴƴ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎŜǊΦ Lǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŀƴŘ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǎŎƘŀǳǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ƻŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǎǎŀƎŜ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻōǿƻƘƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŜƘǘΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ aa{LπbǳƳƳŜǊ ŜƴǜŅƭƭǘΦ 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƻƘƭ 

ŘƛŜ hōǊƛƎƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƘŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ƧŜŘŜǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ 

hƴƭƛƴŜōǳŎƘǳƴƎŜƴΦ 

 



 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǎŀƘ Řŀǎ ŀǳŦ aŀǊƛƴŜπ¢ǊŀŶŎ ŀǳǎ   5ŜǊ {ǘŜƎ Ƴƛǘ wƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ 

!ƭǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ŦŀƘǊŜƴ 

ǊǸōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜ ƛƴǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ αDǊƻǖŜƴά ŀǳǎ ŘŜƳ 

²ŜƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !Ƴ ǊƻǘŜƴ ¢ƻƴƴŜƴǎǘǊƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǸƎƛƎ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀōƻŜΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ 

ŀƴ ŘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘŜƴ {ǘŜƎ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴǎ ŀƴΦ 5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ !ƭǘŜƴ IŀŦŜƴΣ 

ŘƻǊǘ ƭŜƎǘ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ǸōŜǊ мол WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ {ŜƎŜƭǎŎƘƛũ α5Ŝ !ƭōŜǊǘƘŀά ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ 

ƭŀƴƎ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƘŀǧŜΦ {ƛŜ ōƛŜǘŜƴ оπ¢ŀƎŜ ¢ǀǊƴǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ пΦ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴΣ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛǘȊŜƴ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜǎǘŜƴ 

ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘ ŀƴ .ƻǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜ      LƳ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ .ŀƭǝŎπ.ŀȅ [ŀōƻŜ 

²ƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ п ¢ŀƎŜ ƘƛŜǊ ƛƴ [ŀōƻŜΣ Ƴƛǘ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜƴ ŀƳ 

wŜƎŜƴǘŀƎΦ !ƭǎ ǿƛǊ ŀƳ !ōǊŜƛǎŜǘŀƎ ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƭƻǎǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜ ǎŜƛƴ 

ǎƻƭƭŜƴΣ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎΦ {ƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǇŀǎǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜ ²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪŜƴƅƻǎǎŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǿŜƛƴǎǿŀƭǎΦ 

9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ vǳŜǊŜƴ ŘŜǊ 9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜǊ CǀǊŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 

ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳΦ {ƻ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎΣ ƛƴ 5ŀƳǇ ǊŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ IŀŦŜƴŀƴƭŀƎŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

5ŀƳǇΣ ǳƴǎŜǊ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ {ǘŜƎŜ 

²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳƻƭŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘ 

ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΦ 5ƛŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀŦŜƴǎŜƛǘŜ ǎƛƴŘ 

ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ǸǊƻΣ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ 

ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ƛǎǘǊƻΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ƛǎǘΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ǿƻƘƭ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘŜƴ 

ƴƻŎƘ ǘƻǘŀƭ ǊŀƳǇƻƴƛŜǊǘ ŀǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ ¦ŦŜǊōǀǎŎƘǳƴƎ   ǳƴŘ {ǘǊŀƴŘ 

WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿƻƘƭ ƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ 

bŜǳŀǳŧŀǳ ƪǸƳƳŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭΣ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭ ōƛǎ нлнт ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀŦŜƴǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 

ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ wŜƘŀπYƭƛƴƛƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǾƻƭƭŜǊΦ  

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛǝƎ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ōƛǎ hƭǇŜƴƛǘȊΦ 5ƛŜǎ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ aŀǊƛƴŜǎǘŀƴŘƻǊǘΣ ŘƻǊǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭŜ 

CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ !ǳŧŀǳΣ ƘƛŜǊ ǿƻƘƴŜƴ ŀōŜǊ 

ǿƻƘƭ ƴǳǊ αDŅǎǘŜάΣ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŀƴŘȊǳƴƎŜΣ ŘƛŜ hƭǇŜƴƛǘȊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛ ǘǊŜƴƴǘΦ bƛǊƎŜƴŘǿƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭŜƛ Ȋǳ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ aŀǎǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊƛƴƎǎǊŜƎŀǧŀ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎ 

YŀǇǇŜƭƴ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛ aǸƴŘǳƴƎ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘ {ƻƴŘŜǊōƻǊƎ 

Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΦ  



 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜƛƭƪǸǎǘŜ ǾƻǊ hƭǇŜƴƛǘȊ    5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ Ƴƛǘ [ƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ [ŅŘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ŘŜƪŀ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ LƳ IŀŦŜƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YŀŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ 

ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

LƳ ƎǊƻǖŜƴ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ hƭǇŜƴƛǘȊ   ǳƴǎŜǊ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ 

!ǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ IŀǳǇǘǎǘŜƎ ŀǳǎ .Ŝǘƻƴ ŀǳǎ aŀǊƛƴŜȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

{ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊōǸǊƻ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ .ŜȊŀƘƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴŀƴ DǳǘƘŀōŜƴ ŀǳŧǳŎƘǘΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ 

ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ǘǊƻƳ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǘǊƛǧ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŎƘƻƴ лΣрл 

9ǳǊƻ ƪƻǎǘŜǘΣ ōŜƛƳ 5ǳǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳŜƘǊΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Řŀǎ ƻƊ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜǊǎǘƳŀƭ 

ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ лΣрл 9ǳǊƻ ƭƻǎΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎŀǳōŜǊΦ 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƴŀŎƘ YŀǇǇŜƭƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƻ 

ǿƛǊ ǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ IŀŦŜƴŦŜǎǘ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻƭƭΦ !ōŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ {ǘŅŘǘŎƘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƎƛōǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ 

ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ CǀǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ YŀǇǇŜƭƴ     Ƴƛǘ ƎŜǀũƴŜǘŜǊ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ 

5ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎŀƴȊ ŦǊǸƘΣ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ ²ŜƭƭŜƴ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ DŜƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ²ŀŎƪŜǊōŀƭƭƛƎŀǳΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƪǀǇŦŜ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŘŜǊ Dŀǎǘ {ǘŜƎΦ ±ƻǊƴŜ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜƴ ǎƛƴŘ 5ŀƭōŜƴΣ ŘƛŜ aƛǧŜ ƭƛŜƎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ŘŜǎ {ǘŜƎŜǎ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ ǊǳƴǘŜǊ ǾƻƳ {ŎƘƛũΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴ ƭƛŜƎǘ ǿŜƛǘ Ǌŀǳǎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ŦŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŜƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ aŀƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ²ŀŎƪŜǊōŀƭƭƛƎ   ²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊ YƻǇŦ 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ αLƴǎŜƭƘŀŦŜƴάΣ ƴŀŎƘ .ƻŎƪƘƻƭƳǿƛƪΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ 

ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǊŜ [ŀƴƎōŀƭƭƛƎŀǳΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ IŀŦŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

ŀōƎŜǊŀǘŜƴΦ Lƴ .ƻŎƪƘƻƭƳǿƛƪ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴ ŀƳ IŀǳǇǘǎǘŜƎ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƻǊǘ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ 

¦ƴǿŜǧŜǊŦǊƻƴǘ Ƴƛǘ ²ƛƴŘōǀŜƴ Ǿƻƴ т .ƊΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŀƳ wŀƴŘ ŜǊǿƛǎŎƘŜƴΣ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ {ƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƘƛƎŜǊΦ 5ƛŜ {ǘŜƎŜ 

ǎƛƴŘ ƎǳǘΣ ŘŜǊ IŀŦŜƴ ƭƛŜƎǘ ǊǳƴŘƘŜǊǳƳ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ aŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ŀōƘŅƭǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ /ŀƳǇƛƴƎπ²ƻƳƻπ{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƛƴ 9ǘŀƎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƘƻǇ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŜōŜƴŀƴ ƘŀǘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ {ƻƴǎǘ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ǾƛŜƭ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜΦ LƳ /ƭǳōƘŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 

{ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ŀōŜǊ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 

DŜƭŅƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴΦ !Ƴ нΦ ¢ŀƎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ wŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǀǊŘŜǿŜƎ ŘǳǊŎƘ ²ŀƭŘ ǳƴŘ CŜƭŘ ōƛǎ [ŀƴƎōŀƭƭƛƎŀǳΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘŜƴ IŀŦŜƴ Ƴŀƭ 

ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ Lǎǘ ǎŎƘƻƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǧΦ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻŎƪƘƻƭƳǿƛƪΥ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ŀƳ IŀƴƎ ǳƴŘ IŀŦŜƴΣ  !ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜƴōǊŜŎƘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

          LƴŦƻǘŀŦŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǿŜƎ ǳƴŘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀŦŜƴ [ŀƴƎōŀƭƭƛƎŀǳ 

 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ŦǊǸƘ ōŜƛ ǊǳƘƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ 

ōƛǎ CƭŜƴǎōǳǊƎΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ αōǀǎŜƴ {ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊάΣ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜ ¢ƻƴƴŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ ²ŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ƴƛƳƳǘΣ ƭŅǳƊ ŀǳŦΦ Iŀǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ 

ƴƻŎƘ ǸōŜǊ мн ƳΣ ǎƻ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƪƴŀǇǇ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ м ƳΦ 

!ōŜǊ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ ŘŀǊŀƴ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½ƛŎƪπ½ŀŎƪ ŦŅƘǊǘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ 

ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǇŅǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀŦŜƴǎǇƛǘȊŜΦ 

IƛŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ YƻǇŦǎǘŜƎŜ αLƳ WŀƛŎƘά ŦŜǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ŦǸǊ н 

.ƻƻǘŜΣ ŘƛŜ [ŅƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ YƻǇŦΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜ ŀǳǎ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘΣ ǎƛŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀƳ 

bŀŎƘōŀǊǎǘŜƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀŦŜƴǎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǳǊƳƅǳǘ нлно ŀǳŎƘ 

ǿƻƘƭ ǎŜƘǊ ƎŜƭƛǧŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘΦ  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

     5ƛŜ α{ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊά  ǳƴŘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ CƭŜƴǎōǳǊƎ 

IƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭǘŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ 5ŀƳǇŦπ!ǳǎƅǳƎǎǎŎƘƛũΣ {ŎƘƭŜǇǇŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƛƪƛƴƎΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŀŎƘ DƭǸŎƪǎōǳǊƎ ŦŅƘǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ȊǳƳ 

aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ ǎŜƎŜƭƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎǿŜǊƊΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ƭƛŜƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀƭǘŜ WƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜƛǘŜ        aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ 

¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΣ ǿƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳΣ ǎŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ȊǳǊ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƻǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǳƳ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƎƭŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊƛōƛƪΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ wǳƳ 

ƳƛǘōǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ CƭŜƴǎōǳǊƎ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ 

.ǳŘŜ όŘƛŜ ǳƴǎ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ .ǊŀŀǎŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ Ƙŀǘύ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ CƛǎŎƘōǊǀǘŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ wƻǘŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ b5w ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ ȊǳƳ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ ōƛǎ ȊǳǊ hǎǘǎŜŜ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ IǀŦŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴŜǧŜ {ƘƻǇǎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƎƛōǘΦ 

IƛŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ .ǊŀŀǎŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ wǳƳǎƻǊǘŜƴ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 

 

 

 


